Möte mellan DRS och representant från personalen 
 2008-02-29


Möte DRS-personalen om 5-årsplanen den 29 februari 2008

Närvarande: Linda Rosén, Eva Sörenson, Eleini Rau, Mika Wallgren, Hanna Molander, Erik Svensson, Johanna Paulsson, Ida Henriksson och Fredrik Ålenius.

1. Presentationsrunda 

2. Introduktion

3. Processen började med en utvärdering utav skolans samarbete med organisationer i Bolivia och Tanzania. Det har varit en tanke sedan 1991, då Färnebo Fhsk blev en självständig skola.

1997 utfördes en första mindre utvärdering med hjälp av en utomstående person.

2005 inleddes arbete med att göra en utvärdering utav de internationella samarbeten som skolan har. Arbetet utfördes utav Johan Leydi, som utomstående utvärderare. Han åkte flera gånger till Tanzania och Bolivia, pratade mkt med personalen på skolan och på de aktuella samarbetsorganisationerna i Tanzania och Bolivia. Dessuta fanns det en varsin lokal utvärderare i de aktuella länderna.

Resultatet från utvärderingen sammanfattades i en stor rapport. Som avslutning utav processen hölls ett stort seminarium i Tanzania, med representanter från Färnebo Fhsk, Illula, DRS (Fiffla, 2 pers), samt rep fr Bolivia.

Några slutsatser som seminariet och utvärderingen i stort kom fram till var:

· Skolan är inte så bra på att släppa in repr fr samarbetsorg.

· Vad är målet o syftet med internatinellt samarbete?

· Vart vill vi att samarbetet ska leda?

· Vad har vi för andra ambitioner med verksamheten?

· Vilka förväntningar har samarbetsorganisationerna på samarbetet?

Ut allt detta kom den slutliga frågan:
Hur ska vi förvalta det som kom fram ur utvärderingen?

· Det ska bli lättare för samarbetsorganisationerna att vara med i planerandet av framtida kurser.

· Skriftligt svar kanske tar lång tid från samarbetsorganisationerna, vilket gör att en längre process kanske är nödvändig för att inkludera samarbetsorganisationerna i planerandet av kurser.

· Nytt måldokument för skolan, från skolstyrelsen, omformuleringar och uppdatering av det tidigare måldokumentet. 

· Måldokumentet - Velat få in mer detaljerade formuleringar. Det ska vara generaliserande för att den ska kunna gälla i 10 år.

· Stå i relation till den 1 års verksamhetsplan som skolan gör varje år. 

· 5-års planeringen ska vara ett mellanting mellan måldokumentet och 1 års verksamhetsplanen.

· Den nya planen ska utvärderas efter 3 år av 5-års perioden. För att ha en mån av 2 år för att göra förändringar i den aktuella planen. 

· Kan 5-årsplanen kännas begränsande för utformandet av 1 års verksamhetsplanerna?

· Hur kan vi fortfarande vara trogna våra samarbetsorganisationer i syd, och samtidigt behålla det handlingsutrymme som finns för nya kurser/pedagogisk frihet. En mer aktuell fråga på 90-talet än nu? Är den konflikten fortfarande aktuell?

· Kan intresset för att vara med i en kursgrupp minska för att kursverksamheten känns mer styrd av skolan?

Tydligen finns uppfattningen att DRS tycker att det är en bra utveckling att skolan går in och styr mer i planerandet av kurser.

Ger en mer långsiktig planering, ”då vet personer att det kommer en kursgrupp om x antal år, då kan jag engagera mig.”

· Kursgruppens engagemang kanske måste startas från skolan, inte utefter ett eget initiativ?

· Linda tror inte att skolan kommer att driva kursgrupper, istället för DRS.

· Skolan är öppen för ett nygammalt system där DRS fortfarande är en drivande kraft för kursgruppsarbete. Personal och styrelse ska inte ha mer inflytande än tidigare.

· När det kommer till fortsättningskurser, hur påverkas de av den långsiktiga planeringen?

· Ska inte påverkas av 5-års planeringen.

· Praktikantkurserna ska inte heller påverkas, där har skolan en färdig plan.

En mer långsiktig planering för skolan och dess samarbeten i Syd kommer inte innebära att de resande kurserna ska inte detaljstyras. Kanske begränsas vilka länder som är aktuella, men inte teman. Det ska dessutom finnas stor flexibilitet för kortkurser etc.

Skolan har skickat frågor till samarbetsorganisationer i syd, om vilka teman/frågor de vill samarbeta kring. Hittills har svar kommit från Tanzania och Bolivia. Båda länderna kom med 

ungefär samma svar, att de vill fortsätta som det redan ser ut. 

Gäster från Syd

I slutet av mars kommer 9 gäster från samarbetsorganisationer i syd: Nicaragua – MCN & Groupo Venancia, Ecuador – Kawsay & Fenocin, Bolivia – Kawsay, Sydafrika - BRC, Namibia – Ibis/positive vibes, Tanzania - Ilula & Roaha.

Öppet möte för allmänheten i Stockholm, sedan möte i april på skolan, med dessa representanter. 

Möte med skolans personal och repr från DRS styrelse.

Färdigt i Oktober 2008.

Hösten 2009 är den första att beröras av planen. 

I arbetet kring 5 årsplanen -  

Arbetsgrupp i skolsstyrelsen, bla Linda Rosén, Karin Gustavsson, m.fl.

I arbetet har de utgått från måldokumentet, och använt sig utav samma rubriker. Detta för att inte göra en verksamhetsplan x 5.

De har börjat skriva frågor kring punkterna i måldokumentet:

· Tema, inriktning?

· Vilka kursländer?

· Hur ska vi utveckla förmöten och rekrytering?

· Stödja kursernas utåtriktade arbete.

· Teman – kortkurser och seminarium

· Sociala forum.

· Kommande engageman, tex feministfestivalen?

· Hur ska strukturen se ut, vilka frågor ska besvaras i dokumentet?

· DRS tillför en pedagogisk inflytande i skolan som är unikt. 

Förslaget från arbetsgruppen är att enas om ett gemensamt tema, som kan verka som en röd tråd för hela 5-årsperioden.

Exempelvis: Folkhälsa – HIV/aids, vatten, kvinnofrågor.

Färnebo – en enande kraft

Vi är ju den svenska solidaritetsrörelsens fhsk, vi önskar att vi vore en mer enande kraft. Vi en dåliga på att ena, förena och är kanske lite för spretiga.

Vi måste bli lika effektiva och enas kring en stor fråga, annars gör vi oss en otjänst.

Vi vill enas om ett område, för att synas, vara en tydlig arena för våra huvudorganisationer.

Kortkurserna är en möjlighet för våra huvudorganisationer att ta tillvara och arbeta kring ett gemensamt tema. Vi kan erbjuda resande kurser kring vissa teman.

Vi skulle kunna synas mkt mer, vara en mer politisk kraft att räkna med.

Att utnyttja 5-årsplanen för att vara mer effektiva och synliga.

Vad tycker vi som DRS, hur ställe vi/ni er som DRS till det (tema och 5 årsplanen)? 

 (bikupor)

Teman –
· Skolan har redan ett tema, så den kan finnas en fördel att ha ett uttalat tema. Alla kurser kanske inte passar i det temat?

Vad är fördelen med ett brett tema, syftet? Bromsar det rekrytering? 

Viss skepsis till planen, beroende på hur den ser ut. Den kanske bromsar arbetet i DRS. Kursgruppens inflytande? Länderna ingår i planen, och även temat. Litet utrymme för kursgrupperna. Blir det svårare att skapa nya kontakter och fortsatt samarbete med nya samarbetsorganisationer? Går det att stryka ”dåliga” organisationer som redan står i planen?

· Land begränsar temat, för att de organisationer som skolan har samarbete med redan, kanske inte håller på med ”nya” teman. Har vi lovat en organisation att vi ska komma, så kanske vi förlorar ”nya” teman och organisationer? 

· Hur kan vi agera om ett samarbete har gått dåligt med en organisation? Finns det utrymme att avbryta samarbetet med organisationerna. Ska vi hålla kvar ett samarbete, även om det funkat dåligt?

· Exempel på ett övergripande tema: Utbyte. Att alla ska ta hit en gäst. Kan skapa en känsla av att organisation blir mer delaktiga i kursen, redan från början. 

· Hur vet vi att Huvudorganisationerna i Sverige vill arbeta med samma frågor som vi väljer att göra? Det kanske blir mer tydligt om vi väljer ett övergripande tema?

· Rutinerna för kontakt med samarbetsorganisationer kanske måste ändras, att det får ta längre tid.

· Om allt redan är klart kring skolans kontakt med samarbetsorganisationerna, kanske det blir mer som att ”jobba” för skolan under förmötena.

· Temat utgör en så stor del av kursen, att bestämma temat i kursgruppen.

· De resande kurserna har ju kort praktik, det blir mer som studiebesök.

· Efterarbete måste får bestämmas av kursens deltagare.

· Om planen gör så att kravet på deltagarna blir högre, de är inte bara sig själva och sin grupp, utan en del av skolan. Att rekryteringsprocessen blir hårdare då, kravet på deltagarna blir högre. Deltagarna kanske inte förstår vidden av deras antagande.

Finns det inte samarbetspartners i alla länder, som tar hand om kursen under hela resan? Att Tex Illula tar hand om kursen?

· Det ser jätteolika ut beroende på land. En plan kommer inte inskränka kursdeltagarnas inflytande på kursen. Det ser jätteolika ut på olika kurser och olika länder. Byperiod, praktik, fördjupningsperiod, fredsobservatör etc. 

· Utarbetande av ett tema, borde utvecklas tillsammans med huvudorganisationerna., bla DRS. 

· Tidigare erfarenheter, kan ju också begränsa tex efterarbetet.

· Att koppla efterarbetet till huvudorganisationerna i Sverige kanske skulle bidra till en större frihet och ger mer genomslagskraft. Kursdeltagare vill få ut mer av sitt efterarbete, att göra bättre ifrån sig och nå ut mer. 

Svar från Linda på våra synpunkter:

· Om vi i skolan organiserar oss på ett sätt, som gör att det är lättare för deltagarna att använda sig av de kanaler/kontakter som finns. Att det finns kontakter att utnyttja. Sätta igång den kreativa processen, begränsa sig lite, men att det skapar mer handlingsutrymme för deltagarna. Att inte bara släppas vind för våg i 3 månader, ”nu får ni göra vad ni vill”.

· Gamla samarbetsorganisationer vs nya samarbetsorganisationer. Skolan är väl medvetna om problematiken kring tex Kawsay, lösningen borde vara att hantera problemet tillsammans. Lösa frågan konstruktivt. Att inte bara klippa banden. Hur ska det fortsatta samarbetet se ut? Ska vi fortsätta samarbeta?

· Skolan har ju vissa åtaganden (samarbeten med gamla organisationer), men kurser ska ändå kunna knyta nya kontakter.

· Hur ser vi till att inte hålla kvar med dåligt fungerande organisationer? Det är otroligt individuellt, lärare har mkt makt för vilka organisation skolan samarbetar med. Är läraren inresserad av att hålla liv i ett fortsatta engagemang? Då skulle ett gemensamt tema hjälpa till att göra ett urval, i de kontakter som ska fortsättas.

Gå vidare i processen, från att ”kritisera – försvara”

Hur bevarar vi kreativiteten i DRS?

Vilka länder, vilka teman?

Nya länder, nya kurstyper?

· kursgruppsarbete, blir det begränsat av att det redan är klart vilka kurser det blir de närmaste åren?

· Det måste finnas annan aktivitet inom DRS, att det inte bara är kursgruppsarbete.

· Det går ju att gå in i redan existerande kursgrupper.

· Betvivlar att det kommer finnas 10 nya förslag till nästa möte.

· DRS-aktiviteter skulle behöva forms utöver kursgruppsarbete.

· Nystart för lokalgruppstanken, eller så dör det ut.

· Det är viktigt att DRS identifierar sin roll inom skolan, är det tydligt för gamla deltagare?

· Föra in ett deltagarperspektiv i skolans verksamhet.

· DRS’ inflytande har minskat i skolans verksamhet, men det beror kanske på att strukturen inom organisationen har ”kort minne”, att medlemmarna kanske inte inser hur mkt inflytande DRS faktikst har, och har haft, på skolans verksamhet.

· När en kursgrupp får avslag på sitt förslag, så går engagemanget ner.

· Kom med första förslaget, ”gyllende tillfälle” att komma med förslag till hur skolan ska planer de kommande åren. 

· Visa att vi har ambitioner, helt paket, teman, frågor, vad vill vi kompletera långkursverksamheten med? Vad borde vår verksamhet relateras med? Fortsättningskurser. Ju mer ansvar vi tar, desto mer inflytande kan vi få. Kliver DRS in och tar det ansvaret, så får vi mer inflytande.

· Tänka brett och långt.

· Ta ansvar för de svåra frågorna, tex rekrytering. Vara med och ta de svåra besluten. Inblick i skolans verksamhet. Kreativ och rolig process, kunna dra gränser.

· DRS fungerar som idéspruta, sen kommer vi till ”nej-sägare” i styrelsen.

· Att vara med i en organisation som redan har bestämt, kan ge en känsla för deltagande/inflytande.

· Tex kurser med resor i Europa har vi inte lyckats fylla.

· Vi skulle önska att nu med klimatfrågan, att kurser inom Europa kanske blir mer poppis.

· Deltagarna till med nichade kurser, då kommer deltagarna från ett mindre ”engagerat” håll. Att målgruppen för våra långkurser inte är de som redan är engagerade, utan de som inte riktigt vet hur de ska engagera sig. 

· Att inte bara tänka i långkurser, utan ta tag i och skapa fler kortkurser/distanskurser etc.

· Vi kan ha tema; typ utbyte. Att känna att det finns utrymme för kreativitet inom kursgruppsarbete. Göra lite mer reklam för sommarurser, kortkurser. Det här kan vi göra. Att det finns utrymme för kreativitet till andra kursformer. Fortsättningskurser!!!

· Nu kanske praktikantkurserna fångar upp de som annars hade skapat fortsättningskurser. Teman och resmål vill inte skolan bromsa. Utrymmesmässigt, tillgängliga lärare etc. Lärare måste ha kompetens för att jobba med nya resmål och teman. Gamla deltagare kan skolan ha mer dialog med, angående kompetens på skolan.

· Kursgrupper, idéer som hålls vid liv under flera år. Kursgrupper som inte slutar engagera sig pga för lång väntetid. Går det att fånga upp andra deltagare under tiden, att inte sluta. Bli bättre på att sälja in kursgrupperna till pågående kurser.

· Vara öppen för plötsliga ändringar, vara flexibla inför förändringar. Att ha en långsiktig plan, är att utmana oss själva till att planera bättre. Det finns inget självändamål i att detaljplanera och inte kunna förändra. 

· Personalen har mkt stort inflytande. Att vara sina måldokument trogen, kanske kan minska enskilda personers inflytande. Att processen blir mer demokratisk. 

· Ta med måldokumentet under diskussionen för planen, ha det som vägledning.

· Vi kommer ändå att ta beslut inom planen under tiden, kontinuerlig utveckling. Att ha en plan att utgå ifrån när nästa års verksamhetsplan skapas. 

Skolans måldokument/verksamhetsplan.

· Färnebo är en möteslats för de som vill förändra världen, balans mellan teori och praktik. Utvecklande för dess deltagare.

· Hur går vi från verksamhetsplanen mot måldokument? Att fylla gapet mellan vision och konkret handling.

· DRS borde ha en egen 5 årsplan, hur ser vi till att vi når de mål vi har? Skapa vårt eget måldokument.

· Tex från Mexico finns inget intresse i att vara med och påverka skolans arbete, Färnebo samarbetar inte på samma sätt med vissa organisationer.

· Fast det skulle ju kunna komma upp organisationer där som faktiskt vill har mer samarbete. Medans vissa organisationer vill ha mer samarbete.

· Vi kanske vill skapa nya kontakter, och ha olika typer av samarbeten med olika organisationer. Att ha flera typer av samarbeten. Att inte kraven från en organisation blir så att vi måste ha en kurs till ett visst land och dessa organisationer.

· Intresset från DRS har varit stort att göra Tanzaniakurser, för att det finns många som har gått och därmed många som kan styra upp en kursgrupp.

· Vilka läder är det lätt och resa i, inte med kommunikationer, utan var är det tacksamt att resa till. Tex Tanzania och Nicaragua. Ecuador och Bolivia, har inte alls samma ”tacksamhetskänsla”. Vi blir mer ifrågasatta.

· Ta en sådan diskussion i DRS. Intressant att prata om. Varför vi vill åka till ett visst land? Vilka kulturella aspekter måste en kursgrupp ta hänsyn till? Temaval och landaspekter. Vad behöver vi tänka på, makt och identitetsstudier inför en resa?

· Allmän kurs, 15 % av skolans verksamhet. Det går en allmän kurs, som är väldigt integrerad i det övrig kursutbudet. Men det kan kanske bli så, att alla som går ska kunna läsa upp sina betyg. Men att i framtiden kan vi ha skapat en mall för allmän kurs som är applicerbar på alla kurser.

· Personalmötet pratade om att inte alla allmäna kurser måste vara Afrikakurser, utan att det även kan vara LA-kurser.

· Skolan har några år på sig att pröva ut hur de ska förhålla sig till detta. Nu behöver de bara visa att de har ansträngt sig för att rekrytera folk till de allmänna kurserna. Skolan måste börja rekrytera folk som behöver allmän kurs. Men att skolan inte behöver göra allt arbete själva, utan det kanske kan lösas via samarbeten med andra folkhögskolor, distanskurser etc.

· Kursutskottet i skolstyrelsen, vill ha en dialog med DRS styrelse om Vilka nya rutiner måste Skolan och DRS arbeta fram för nya kursbeslut? DRS måste prata ihop sig om detta.

Alla DRS’are är välkomna lördagen den 29 mars, en diskussion mellan Syd-representanter, och skolstyrelsen. Huvudorganisationsmötet ligger på f.m., sedan ligger den diskussionen.

På söndagen kommer det att vara ett seminarium för alla huvudorganisationerna. 

1,2 och 4 april, plus den 7 april, inbjuds DRS-styrelse att delta på möte om Då vi ska snickra på 5 årsplanen tillsammans med gästerna från syd. Personalen, skolstyrelsen, DRS-styrelsen och gästerna kommer att diskutera tillsammans i Österfärnebo.  
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